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§45
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on ldsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista yhteistoimintaelimen kokoukseen

17.06.2025 on toimitettu sahkoisesti 12.06.2025. Esityslista liitteineen on tallennettu
sahkodiseen kokoustydtilaan (Pirre) 12.06.2025 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa
12.06.2025.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Todetaan lasndaolijat ja kokouksen paatésvaltaisuus.
Yhteistoimintaelin paattaa myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden

® HR-palvelupaallikkd Taru Kotiniitylle 8:n 47 ajaksi

e tietohallintojohtaja Pasi Lehmukselle §:n 48 ajaksi

® sairaalainsinoori Tero Rahkoselle 8:n 49 ajaksi

e valiokuntakoordinaattori Nella Lehtiselle kokouksen ajaksi

e henkildstojaoston puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle
yhteistoimintaelimen kokouksiin.
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§ 46
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkoisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa Aki Leppanen ja Maarit Nousu. Varalla
Anu Siimes ja Kari Rasku.
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§ 47
Ty6hyvinvointi-vélilehti HR-tyopoydalla

13585/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karki 3 on
Hyvinvoivat tyontekijat. Tdman karjen alakohdassa 3.4 b kohdassa on luotu malleja
henkiloston tydssa jaksamiseen ja tydokykyyn. Mittariksi on asetettu
sairauspoissaolojen vahentaminen edellisvuoteen verrattuna. Esimerkkeja
toimintamalleista, joilla tydssa jaksamista ja tyokykya yllapidetaan seka tyokyvyn
alentuessa tydssa olo mahdollistetaan, ovat muun muassa epaasiallisen kohtelun
selvittaminen, varhaisen tuen keskustelut, korvaava ja muokattu tyo,
osasairauspaivarahan kaytto, tyokokeilu tydterveyshuollon lausunnolla ja
uudelleensijoitus terveydellisista syista. Toimintamallien kirjaamista on toteutettu niita
varten tehdyilla lomakkeilla, jotka 16ytyvat lomakerekisterista. Esihenkildiden tehtava
on lomakkeen tallentamisesta huolehtiminen rekisteriselosteiden mukaisesti
Lokeroon. Nykyinen kirjausmalli on ollut haasteellinen, koska kirjaukset eivat ole
tyontekijan itsensa nahtavilla seka tyontekijan vaihtaessa yksikkéa uuden yksikon
esihenkild ei esimerkiksi nae varhaisen tuen keskustelussa sovituista asioista.

Pirkanmaan hyvinvointialueella on kdytdssa monissa HR-kirjauksissa HR-tyopoyta.
Talle HR-tyopoydalle on mahdollista toteuttaa erillinen tydhyvinvointivalilehti, johon
voidaan paakayttajien toimesta toteuttaa aiemmin lomakerekisterissa olleita
lomakkeita sahkoiseen muotoon. Lomakkeiden uudistamisessa tulee huomioida
sahkodistamisen mukanaan tuoma toimintamallimuutos. Talla uudistuksella
mahdollistetaan kirjauksien nakyminen tydntekijalle, esihenkildlle, esihenkilon
esihenkildlle ja tarvittaessa asiantuntijalle.

Oheismateriaalina "Tyohyvinvointi-valilehti HR-ty6pdydalla" -esittelydiat.
Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelimelle esitellaan HR- tydpdydalle mahdollisesti toteutettavaa
Tyohyvinvointi-valilehtea.
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Aluehallitus, § 89,31.03.2025
Aluevaltuusto, § 31,29.04.2025
Yhteistoimintaelin, § 48, 17.06.2025

§48

Tietohallinnon suunnitelma jarjestelmien tulevaisuudesta

2853/2025

Aluehallitus, 31.03.2025, § 89

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Lehmus, TIETOHALLINTOJOHTAJA, pasi.lehmus@pirha.fi

1 Tietohallinnon muutosohjelma 2.0

Tausta

Tietohallinnon muutosohjelma kdynnistettiin maaliskuussa 2023. Sen tavoitteena oli
tukea keskeisella tavalla Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-
ohjelmaa.

Muutosohjelma oli ajoitettu vuosille 2023-2025. Ohjelma siséalsi kolme konkreettista
osatavoitetta:

e digiklinikan kaynnistaminen
® yhtendisen sosiaalihuollon asiakastietojarjestelman kayttodnotto
e yhtendisen potilastietojarjestelman kayttédnotto

Digiklinikka kaynnistyi tavoiteaikataulun mukaisesti 2.5.2024, ja sen asiakasmaara ja
asiakastyytyvaisyys ovat ylittaneet odotukset. Sosiaalihuollon uusi
asiakastietojarjestelma kayttodnotetaan vuoden 2025 aikana ja yhtendinen
potilastietojarjestelma on tarkoitus ottaa kayttéon 31.8.2026 mennessa.

Muutosohjelman painopisteet

Muutosohjelman jatkoa on valmisteltu yhteistydssa eri tehtavaalueiden edustajien
kanssa. Valmisteluun ovat osallistuneet tietohallinnon lisaksi muun muassa Sote-
palveluiden palvelulinjajohtajat seka tietojohtaja. Ohjelmaa ehdotetaan jatkettavaksi
vuosina 2025-2027. Uuden muutosohjelman painopisteet ovat

® asukkaiden palveluiden uudistaminen digitalisaation tukemana

® henkiloston tydskentelyedellytysten parantaminen ja sisaisten toimintatapojen
uudistaminen

e data-analytiikka, tietojohtaminen ja vaikuttavuus

® automaation ja tekodlyn hyddyntaminen

e jarjestelmakentan uudistaminen ja konsolidointi

e turvallisuus ja varautuminen

e |CT-infra ja alyteknologia toimitiloissa

e toimeenpanokyvyn varmistaminen resurssit ja muut reunaehdot huomioiden

Alkuperaisessa muutosohjelmassa paapaino on ollut erityisesti valttamattomien
toimien toteuttamisessa hyvinvointialueelle siirryttdessa. Uuden ohjelman myéta
painopiste siirtyy hydtyjen ulosmittaamiseen hyvinvointialueella.
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Muutosohjelman rahoitus

Muutosohjelman rahoitus perustuu hyvaksyttyyn investointisuunnitelmaan
(aluehallitus 29.4.2024 ja 11.11.2024, aluevaltuusto 13.5.2024 ja 25.11.2024).
Investointisuunnitelmassa todetaan: “Tietohallintoon tehtavdat hankinnat toteutetaan
padsaantoisesti siten, ettd Istekki toimii hankintayksikkdnd ja veloittaa kertaluonteiset
kustannukset palvelumaksuina jaksotettuina enintdén 60 kuukauden ajalle. Koska ICT-
hankintojen kokonaisarvo on korkea, niin kdyttémenobudjetoinnissa on varauduttava
jaksotettavien kustannusten aiheuttamaan kulunousuun seuraavina vuosina”.

Investointiohjelman rahoitustarve on investointiohjelman mukaisesti vuosina 2025-
2027 yhteensa 66,1 miljoonaa euroa.

Kustannuskasvua pyritaan hillitsemaan seka tietohallinnon etta palvelutoiminnan
toimenpiteilld. Tietohallinnon keinoja ovat hyvin valmistellut kilpailutukset, yhtendisen
jarjestelman hallinnan keveys, vanhojen jarjestelmien alasajot ja lisenssien optimointi.
Palvelutoimintaa pyritdan puolestaan tehostamaan muun muassa digipalveluilla,
puheentunnistuksella, tekoalylld ja automaatiolla seka mahdollistamalla kotona
asuminen teknologian tukemana (lykataan siirtymaa raskaampien palveluiden piiriin
ja hillitaan kasvavaa kotihoidon henkildstotarvetta).

Hallintosaanndn mukaan aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuestrategiaan
perustuvista strategisista ohjelmista, joita ovat esimerkiksi, toimitilaohjelma ja
asiakaskokemuksen ja osallistumisen -ohjelma(5 8). Tietohallinnon muutosohjelma on
luonteeltaan strategiaan perustuva merkittava asiakirja, joka rinnastuu 5 8:ssa
mainittuihin ohjelmiin.

Liitteena tietohallinnon muutosohjelma. Oheismateriaalina diaesitys.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto

hyvaksyy tietohallinnon muutosohjelman jatkokauden vuosille 2025-2027 esityksen
mukaisesti.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 31

Liitteet
1 Tietohallinnon muutosohjelma 2.0

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 31.3.2025 § 89.
Liitteena tietohallinnon muutosohjelma. Oheismateriaalina diaesitys.

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy tietohallinnon
muutosohjelman jatkokauden vuosille 2025-2027 esityksen mukaisesti.

Paatos
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Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Yhteistoimintaelin, 17.06.2025, § 48

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Lehmus, TIETOHALLINTOJOHTAJA, pasi.lehmus@pirha.fi

1 Tietohallinnon muutosohjelma 2.0

Tausta

Tietohallinnon muutosohjelma kdynnistettiin maaliskuussa 2023. Sen tavoitteena oli
tukea keskeisella tavalla Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-
ohjelmaa.

Muutosohjelma oli ajoitettu vuosille 2023-2025. Ohjelma sisalsi kolme konkreettista
osatavoitetta:

e digiklinikan kaynnistaminen

® yhtendisen sosiaalihuollon asiakastietojarjestelman kayttoonotto

e yhtenaisen potilastietojarjestelman kayttédnotto
Digiklinikka kaynnistyi tavoiteaikataulun mukaisesti 2.5.2024, ja sen asiakasmaara ja
asiakastyytyvaisyys ovat ylittaneet odotukset. Sosiaalihuollon uusi
asiakastietojarjestelma kayttodnotetaan vuoden 2025 aikana ja yhtendinen
potilastietojarjestelma on tarkoitus ottaa kayttéon 31.8.2026 mennessa.

Muutosohjelman painopisteet

Muutosohjelman jatkoa on valmisteltu yhteistydssa eri tehtavaalueiden edustajien
kanssa. Valmisteluun ovat osallistuneet tietohallinnon liséksi muun muassa sote-
palveluiden palvelulinjajohtajat seka tietojohtaja. Ohjelmaa ehdotetaan jatkettavaksi
vuosina 2025-2027. Uuden muutosohjelman painopisteet ovat:

e asukkaiden palveluiden uudistaminen digitalisaation tukemana
e henkildston tydskentelyedellytysten parantaminen ja sisdisten toimintatapojen
uudistaminen

e data-analytiikka, tietojohtaminen ja vaikuttavuus

® automaation ja tekodlyn hyoédyntaminen

e jarjestelmakentan uudistaminen ja konsolidointi

e turvallisuus ja varautuminen

e |CT-infra ja alyteknologia toimitiloissa

e toimeenpanokyvyn varmistaminen resurssit ja muut reunaehdot huomioiden.
Alkuperaisessa muutosohjelmassa paapaino on ollut erityisesti valttamattomien
toimien toteuttamisessa hyvinvointialueelle siirryttdessa. Uuden ohjelman myota
painopiste siirtyy hyotyjen ulosmittaamiseen hyvinvointialueella.

Kaynnissa olevat ja tulevat jarjestelmahankkeet

Sote-palvelutuotannon paajarjestelmien uusimiset ovat jo meneilldan - naista
merkittavimmat ovat sosiaalihuollon asiakastietojarjestelma (Saga),
potilastietojarjestelma (Omni), kotihoidon toiminnanohjaus (myneva.hilkka) ja



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 9(15)
Yhteistoimintaelin 12.06.2025

tydvoimanhallinnan jarjestelma (Numeron). Lisaksi ollaan kdynnistamassa suun
terveydenhuollon yhtenaisen jarjestelman kilpailutusta.

Hallinnon jarjestelmien uusimisen ja yhtendistaminen koostuu taloushallinnon,
henkildstéhallinnon ja asianhallinnan jarjestelmauudistuksista. Henkildstdhallinnon
jarjestelmien osalta uudistamisen keskidssa on palkkajarjestelma ja HR-jarjestelma
seka tydajanhallintakokonaisuuden loppuunsaattaminen. Taloushallintojarjestelmien
uudistamisen osalta keskidssa on siirtyminen talouden toiminnanohjausjarjestelmaan,
joka yhdistaa toimintoja samaan sovelluskokonaisuuteen.
Toiminnanohjausjarjestelman hankinnan lisaksi talousjarjestelmien investoinneilla
pyritdan automatisoimaan manuaalisia prosessinvaiheita esimerkiksi
asiakaslaskutuksen osalta seka asiakaslaskutukseen liittyvien tuloselvitysten osalta.
Muiden hallinnon jarjestelmien osalta asianhallintajarjestelman ja erillisrekisterien
hallintajarjestelman sopimuskausi paattyy vuoden 2027 loppuun, minka vuoksi
jarjestelmat on kilpailutettava uudelleen. Lisaksi uuden hankintajarjestelman
valintapaatos on tarkoitus tehda viela kesakuun aikana.

Kayttajat kytketaan tiiviisti kaikkiin jarjestelmahankintoihin. Tama koskee
toiminnallisten vaatimusten maarittelyd, saatujen tarjousten kaytettavyysarviointia,
kouluttamista seka jarjestelman jatkokehitysta. Koulutusten osalta pyritaan siihen,

ettd kayttajakoulutuksia hoidettaisiin Pirhan oman henkiloston toimesta
ammattiryhmittain.

Liitteena tietohallinnon muutosohjelma, oheismateriaalina esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita asian tiedoksi.
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§49
Henkiléstopysakéinnin tilannekuva ja ndkymat

10420/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Tero Rahkonen, SAIRAALAINSINOORI, tero.rahkonen@pirha.fi

Hyvinvointialueen pysakointipolitiikan seurannan valineena toteutettiin henkildstdn
pysakdintikysely kevaalla 2025. Kyselyn avulla on tarkoitus seurata asetetun
pysakdintipolitiikan tilaa ja toimivuutta, seka kysya henkiloston nakemysta
tydmatkaliikkumiseen vaikuttavista tekijoista. Henkilostopysakointipolitiikan sisalté on
pidetty tahan saakka ennallaan hyvinvointialueen aluehallituksen kesakuun 2023
paatdksen mukaisena. Kevaan 2025 kyselyn tulosten perusteella ei ole
tunnistettavissa valittdmia muutostarpeita pysakaintipolitiikan linjauksiin. Pysakointiin
merkittavasti vaikuttavana kokonaisuutena on kuitenkin samalla tunnistettu
keskussairaalan uudistamisohjelman edellyttamat muutokset
pysakdintipaikkatarjonnassa. Keskussairaalan rakennustydt ovat jo vuoden 2025
alusta pitaen siirtaneet osan pysakadinnista vaistopysakointiin, mutta vaistotarve tulee
laajenemaan vuoden 2026 aikana. Tassa kokonaisuudessa on noussut esille myods
henkildston lyhytaikaispysakadinnin hinnoittelumuutos vuoden 2026 alusta alkaen.
Hyvinvointialueen johtoryhma kasitteli asiaa 27.5. ja 3.6. kokouksissaan, ja edellytti
yhteistoimintaelimen kasittelya asialle ennen paatoksentekoa.

Oheismateriaalina on kevaan 2025 henkiloston pysakointikyselyn tuloskoonti,
keskussairaalan vaistopysakoinnin suunnitelma seka ajankohtaiset tunnistetut
pysakdintipolitiikan kehittamistarpeet.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita asian tiedoksi.
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§50

Yhteistoiminnan selvitysryhmadan tyén tulokset

30280/2024

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

1 Yhteistoiminnan kehittaminen, koontiraportti

Hyvinvointialuejohtaja asetti 11.12.2024 selvitysryhman, jonka tehtavana oli pohtia ja
tunnistaa hyvinvointialueen tydnantajan ja henkiloston valiseen yhteistoimintaan
liittyvia ongelmia/kehityskohteita ja etsii niihin ratkaisuja. Ryhman tavoitteena oli
pohtia my@s sita, miten yhteistoiminnasta saadaan toimivaa kaikilla sen tasoilla eli
tydnjako on selkeaa ja asiat etenevat toimielimissa suunnitellusti seka hallitusti.

Selvitysryhman tydskentelyyn osallistuivat yhteistoimintaelimen varajasen Mika
Kontio, puheenjohtaja Kimmo Makela ja varapuheenjohtaja Teemu-Taavetti Toivonen,
tydsuojelutoimikunnan varapuheenjohtaja likka Jantti, HR-palvelupaallikkd Taru
Kotiniitty, HR-johtaja Aija Tuimala, hallintopalvelujohtaja Miia Luukko, koulutusjohtaja
Kati Kivisto.

Ryhma selvitti toimeksiantonsa mukaisesti yhteistoiminnan nykytilaa ja
kehittamistarpeita. Selvityksen taustaksi toteutettiin kysely yhteistoimintaa
toteuttavien toimielinten jasenille. Kysely koski yhteistoiminnan tilaa, rakenteita,
osallistujien rooleja, kasiteltavia asiasisaltoja seka yhteistoiminnan kaytantoja.
Kyselyyn vastasi 49 henkil6a, joista vahintaan 53 % vastaajista koki yhteistoiminnan
toimivan vahintaan melko tai erittain hyvin.

Vastaajat nakivat toiminnassa useita kehittamistarpeita, joita henkil6ston edustajilla
oli tydnantajan edustajia enemman. Kehittamistarpeet koskivat mm.
kokouskaytantdjen yhtenaistamista, yhteistoiminnan rakenteiden
yhdenmukaistamista, roolien kirkastamista, yhteistoimintaa koskevan viestinnan
lisadamista henkilostolle seka ennakoivaa ja vapaamuotoista yhteistoimintaa.

Ryhma laati useita kehittdmisehdotuksia. Suurin osa ehdotuksista on toiminnallisia eli
ne vaativat [ahinna tietoisuuden ja ymmarryksen lisaamista tai toimintatapojen
paivittamista. Ehdotukset on koottu liitteeseen ja ne on ryhmitelty seuraavien
otsikoiden alle:

e Toimintaohjeet ja viestinta

e Koulutukset ja osaamisen vahvistaminen

® Johtamiskaytannot

e Yhteistoiminnan linjaukset - periaatepaperiin liittyvia muutosesityksia

Tyoryhma raportoi selvityksen tuloksesta ja kehittamisehdotuksista hyvinvointialueen
johtoryhmalle. Johtopaatoksena sovittiin, etta syksylla 2025 jarjestetaan yhteistoiminta
toteuttavien toimielinten edustajien yhteinen seminaari, jossa keskustellaan
kehittamisehdotusten pohjalta yhteisesti toteutettavista toimenpiteista. Lisaksi
selvitysryhman esitys lahetetadn ndille toimielimille perehdyttavaksi ja oman
toiminnan kehittamiseksi ennen tulevaa tilaisuutta.
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Liitteena tydryhman tyoskentelyn koontiraportti. Oheismateriaalina yhteistoiminnan
kehittamisen taustakyselyn tulokset.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita selvitysryhman esityksen tiedoksi.
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§ 51
Yhteistoimintaryhmien kokoukset 12/2024 - 05/2025

3791/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Katariina Jortikka, HALLINTOASSISTENTTI, katariina.jortikka@pirha.fi

Yhteistoimintaelin on toivonut koontia yhteistoimintaryhmien kokouksessa
kasiteltavista asioista. Raportointia toteutetaan puolivuosittain yhteistoimintaelimen
20.2.2024 paatoksella (§ 22).

Liitteena koonti yhteistoimintaryhmien kokouksista 12/2024 - 05/2025 (ei-julkinen).
Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi koonnin yhteistoimintaryhmissa
kasitellyista asioista 12/2024 - 05/2025.
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§52
Yhteistoimintaelimessa kasiteltavien henkiléstén edustajien nimeamiset 2025

7030/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Kimmo Makela, PAALUOTTAMUSMIES, kimmo.makela@pirha.fi

Lasten, nuorten ja perheiden palvelulinjan yhteistoimintaryhma 1.7.2025 alkaen

® Pirjo Suontausta nimetaan jaseneksi, Helja Lehtonen varajaseneksi

Lasten, nuorten ja perheiden palvelulinjan laajennettu johtoryhma

® Henkildston edustaja Tuula Kiiskin tilalle Sanna Rantanen

Pelastuspalveluiden yhteistoiminta-tydsuojelutoimikunta

e Varsinainen jasenen Sari Suokkaan tilalle Mikko Rantala
® Varajasen Kari Hdmalaisen tilalle Markku Mantysaari

Taysin uudistamisohjelman toiminnalliset ohjausryhmat rakennuksittain:
Y-rakennus

e Varsinainen jasen Mervi Rantahaka
® Varajasen Eetu Kinnunen

M-rakennus

e Varsinainen jasen Hanna Bister
e Varajasen Timo Julkunen

S-rakennus

e Varsinainen jasen Mia Mustalahti
® Varajasen Kati Lainelehto

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi muutokset henkildston edustajissa.
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§53
Tiedoksi merkittdavat asiat

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita kokouksessa esiin tulleet asiat tiedoksi.
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